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[bookmark: _Toc242290184]Instructions aux candidats
1. [bookmark: _Toc230106705][bookmark: _Toc242290185]Contexte et description du pilote
Le Secrétariat des conventions de Bâle, Rotterdam et Stockholm (BRS) a tout récemment lancé un projet intitulé « Renforcement des capacités pour le contrôle, la gestion et la réduction des déchets plastiques, conformément aux dispositions de la Convention de Bâle » (ci-après désigné comme « projet BRS-FFEM »). Financé par le Fonds français pour l’environnement mondial (FFEM), le projet a pour objectif de renforcer les capacités du Cap-Vert et du Sénégal, ainsi que les pays francophones d'Afrique de l'Ouest, à remplir leurs obligations en vertu des amendements sur les déchets plastiques de la Convention de Bâle afin d’atteindre une meilleure protection de la santé humaine et de l'environnement contre les effets néfastes des déchets plastiques. Dans ce cadre, le projet comprend une série d’interventions pilotes pour réduire la génération de déchets plastiques et pour leur gestion écologiquement rationnelle. Les interventions pilotées au Sénégal comprennent entre autres un système de collecte et de recyclage des sachets d'eau en plastique, l’introduction des stations de remplissage d’eau et l’identification d’autres moyens de subsistance alternatifs.
L'utilisation de sachets d'eau est très répandue au Sénégal. Ceux-ci sont principalement fabriqués en PEHD mais aussi en PEBD. Environ 7’000 tonnes de déchets plastiques sont générées chaque année à cause des sachets d'eau en plastique. Ils présentent donc une source importante de déchets plastiques, notamment parce qu'ils sont à usage unique et fréquemment jetés par l'utilisateur. Leur élimination peut également aggraver les risques d'inondation. Le recyclage de tels sacs est difficile en raison de la contamination des sacs, des faibles marges bénéficiaires, etc. Alors que le gouvernement du Sénégal a adopté une loi interdisant la vente de sachets d'eau en plastique, cette loi n'a pas encore été appliquée. Par ailleurs, de nombreux Sénégalais dépendent des sachets d'eau en plastique pour leur consommation d'eau et 35’000 à 40’000 vendeurs dépendent de ce commerce pour leur subsistance. Il est donc important de faciliter une transition durable vers la réduction de l'utilisation de sachets d'eau en plastique, la mise en place d'un système de collecte et de recyclage et la fourniture de moyens de subsistance alternatifs.
Une approche pour y parvenir consiste à installer et opérer des stations de remplissage d'eau, où les consommateurs peuvent remplir de petites et grandes bouteilles/récipients d'eau sans créer de déchets plastiques. Ce type de stations sont de plus en plus présents dans des pays comme la Chine, l'Inde, le Bangladesh, le Kenya et l'Ouganda, notamment pour leur potentiel à fournir de l'eau potable à bas prix, parmi les populations les plus pauvres tout particulièrement. 
Par conséquent, un appel d’offres est ouvert pour piloter la collecte et le recyclage des sachets d'eau en plastique, l’introduction des stations de remplissage d’eau et l’identification d’autres moyens de subsistance alternatifs au Sénégal. Le pilote se fera selon les critères définis à la section 4 ci-dessous. 
Votre offre quant à ce pilote doit contenir les activités décrites à la section 2 ci-dessous. Les résultats attendus à l’échelle des collectivités sont (cf. section 3) :
· 20 points de collecte pour les sachets opérationnels ;
· 1 campagne de sensibilisation et de promotion mis en œuvre ;
· 1 réseau de stations de remplissage d’eau potable couvrant min. 8 sites géographiques différents avec une capacité de purification total de min. 3,000 L/h (soit l’équivalent d’environ 15 distributeurs automatiques classiques de 200 L/h) et adressant des besoins ou types de consommation différents (p.ex. consommation à domicile ou à l’extérieur);
· 1 plan de transition écologique du secteur des sachets d'eau en plastique.
Les opérations seront réalisées dans diverses régions du Sénégal (non limité à Dakar).
En réalisant ces réalisations, le pilote contribuera à atteindre les objectifs suivants :
· Augmenter les quantités de sachets d'eau en plastique qui sont collectés ;
· Augmenter les quantités de sachets d'eau en plastique qui sont recyclés d’une manière écologiquement rationnelle ;
· Soutenir la transition de l'utilisation de sachets d'eau en plastique vers des alternatives de consommation d'eau moins polluantes ;
· Démontrer un exemple de moyen de subsistance alternatif pour une partie de ceux qui dépendent actuellement de la vente de sachets d'eau. 
Le pilote renforcera les capacités du Sénégal à assurer la gestion écologiquement rationnelle (GER) de déchets plastiques et réduira la quantité de ces déchets, en particulier ceux provenant de l’usage des sachets d’eau, protégeant ainsi la santé humaine et l'environnement des pollutions associées. Il contribuera en outre à fournir des moyens de subsistance alternatifs.
Comme il sera indiqué dans le plan de transition, le régime de responsabilité élargie des producteurs se poursuivra au-delà de la durée du projet. Les stations de remplissage d’eau devront continuer à fonctionner car elles génèrent des revenus suffisants. Ce projet pilote a donc également un potentiel de reproduction dans de nombreux pays où des défis similaires ont été observés, y compris dans les autres pays francophones d’Afrique de l’Ouest.
Délai de clôture de l'appel d'offres : 8 novembre 2026 à 23h59 GMT. Tout dossier soumis après ce délai ne sera pas considéré.
Période du projet : 24 mois, approximativement.
Montant maximum du projet : 150'000 EUR. L’offre la plus compétitive en termes de rapport qualité-prix sera retenue.  

2. [bookmark: _Ref227602888][bookmark: _Toc230106706][bookmark: _Toc242290186]Cahier des charges
L’offre doit couvrir les activités suivantes :
1) Acheter et installer l’équipement : Confirmer la sélection des sites du pilotes, après une étude approfondie et en consultation avec les parties prenantes. Construire les infrastructures nécessaires, acheter, assurer la livraison et installer les équipements adaptés, et rendre pleinement opérationnels les stations de remplissage/distribution d’eau potable (y compris les filtres et les pièces de rechange pour la durée du pilote) ainsi que les points de collecte des sachets d'eau en plastique (conteneurs, presses, etc.) pour en assurer le bon fonctionnement en tant que projet pilote.
2) Tester l’eau : Avant le lancement du pilote et régulièrement tout au long de celui-ci (p.ex. minimum chaque trois mois), tester en laboratoire la qualité de l'eau des distributeurs pour s’assurer qu’ils remplissent les normes nationales de qualité d’eau potable et assurent une qualité d’eau au moins équivalente à celle des sachets et compétitives sur le marché. Une meilleure qualité d’eau devrait être visé par rapport à la concurrence.
3) Mener une campagne de promotion : Mener conjointement une série coordonnée d’actions et d’activités stratégiques de sensibilisation autour des sachets d’eau et de la pollution plastique, de promotion pour la collecte et le recyclage des sachets plastiques, et de publicité pour l'utilisation des stations de remplissage d'eau dans les différents sites sélectionnés. Cette campagne doit utiliser les différents canaux de communication, d’information et de publicité les plus pertinents et efficaces pour atteindre et motiver le public cible. 
4) Opérer les stations de remplissage d’eau et la collecte des sachets : Mettre en œuvre le pilote en opérant les activités de remplissage d’eau dans les stations dédiées à cet effet, ainsi qu’en collectant et recyclant les sachets d’eau usagés pour une durée de presque deux ans. Les différentes stations de remplissage d’eau doivent tester des solutions adaptées à différents type de consommation ou besoins en eau potable, tels que la grande consommation à domicile, dans des bureaux ou dans des écoles, ainsi que la petite consommation à l’extérieur, comme des centres de sport, des centres commerciaux ou des marchés, ainsi que des évènements temporaires de type festivals. L'eau des distributeurs sera proposée à un prix inférieur au prix des sachets pour la même quantité d'eau. Bien qu'il y ait un coût d'investissement initial pour les distributeurs d'eau, les recettes engendrés par ceux-ci doivent assurer un retour sur investissement et une profitabilité d’ici la fin de la période pilote. L'expérience de pays utilisant déjà ce système montre que l'eau des distributeurs automatiques peut être mise à disposition à un prix inférieur à celui de l'eau en bouteilles ou en sachets et offrir un retour sur investissement rapide.
5) Développer un plan de transition du secteur : Rédiger et adopter un plan social et de transition économique du secteur des sachets d'eau en plastique vers un modèle économique plus écologique et circulaire, avec des moyens de subsistance durables.
6) Collecter les données : Recueillir en permanence des informations sur l'avancement de la mise en œuvre du pilote, y compris les quantités de sachets d'eau collectés et recyclés, le volume d'eau vendue via les distributeurs d'eau, le nombre de client et de collecteurs/participants, etc. Les données seront recueillies tout au long de la durée du pilote. Six mois avant la fin du pilote, les données seront consolidées et analysées, et des entretiens seront organisés par le Secrétariat BRS avec les parties prenantes en vue d'identifier les leçons apprises, les facteurs de succès et autres bonnes pratiques, la faisabilité économique, le potentiel de reproduction et d'extension du pilote, etc.

3. [bookmark: _Ref227603031][bookmark: _Toc230106707][bookmark: _Toc242290187]Calendrier des livrables
	Activités
	Livrables
	Délais indicatifs

	Acheter et installer l'équipement
	20 points opérationnels pour la collecte des sachets.
Réseau de stations de remplissage d’eau sur min. 8 sites avec une capacité de purification total de min. 3,000 L/h.
	31 janvier 2027

	Tester l’eau
	Attestations de conformité quant aux normes d’eau potable de la part des autorités compétentes
	28 février 2027, puis tous les 3 mois minimum

	Mener une campagne de promotion
	1 campagne de promotion mis en œuvre, comprenant la sensibilisation aux impacts négatifs des sachets et la promotion/publicité des solutions testées par le pilote
	31 mars 2027

	Opérer les stations de remplissage d’eau et la collecte des sachets
	Démarrage du fonctionnement des stations de remplissage d’eau et de la collecte des sachets
	Dès le 1 mars 2027

	
	Atteinte du retour sur investissement des stations d’eau et du recyclage des sachets et génération de profits
	31 janvier 2028

	Développer un plan de transition du secteur
	1 plan de transition écologique du secteur des sachets d'eau en plastique.
	30 juin 2028

	Collecter les données
	Un système d’indicateurs et de méthodes et outils associés pour la collecte des données pertinentes à l’évaluation du pilote
	Tout au long du pilote.
30 septembre 2028 pour le rapport de conclusion

	
	6 rapports trimestriels (max. 5 pages chacun) rapportant les activités effectuées, les progrès et résultats obtenus (avec photos et autres preuves à l’appui), les données collectées, ainsi que le plan d’action pour le trimestre à venir
	Tous les 3 mois, avec le 1er rapport rendu le 31 mars 2027, et le dernier, le 30 juin 2028

	
	1 rapport (max. 5 page) final capturant les résultats finaux du pilote, les leçons et bonnes pratiques identifiés durant sa mise en œuvre, ainsi que les conclusions et recommandations sur sa faisabilité économique et son potentiel de reproduction et d'extension
	30 septembre 2028



4. [bookmark: _Ref227254342][bookmark: _Toc230106708][bookmark: _Toc242290188]Critères de qualification et d’évaluation
4.1. Critères d’évaluation de l’offre
Votre offre sera évaluée pour son respect des instructions offertes dans le présent document et doit être soumises par écrit sous forme électronique. Chaque candidat ne peut effectuer qu’une seule offre. Celle-ci est composée en deux parties, dont l’importance pour l’évaluation de l’offre est indiquée entre parenthèse ci-dessous : 
1) Une proposition technique (70% de l’évaluation de l’offre dans son ensemble) ;
2) Une proposition financière (30% de l’évaluation de l’offre dans son ensemble) ;
L’offre la plus compétitive en termes de rapport qualité-prix sera retenue.

A. La proposition technique (70% de l’évaluation):
La partie technique de l’offre (ou proposition technique) consiste en différentes sections pour vous présenter en tant que candidat à l’appel ainsi que pour présenter les aspects techniques de votre offre. Celle-ci doit utiliser le formulaire de l’annexe 1 (ci-dessous) conçu à cet effet. Les sections en question sont décrites ici-bas, avec l’indication de leur proportion quant à l’évaluation de votre proposition technique.
1) Description du candidat (10% de la partie technique) : Evaluation de la pertinence de votre profil en tant que candidat en termes d’expertise relative aux aspects techniques du pilote et face aux critères de qualification de l’équipe décrits à la section 4.2 ci-dessous.
2) Expérience du candidat (20%) : Evaluation de la pertinence de vos expériences passées pour la mise en œuvre du pilote, en termes de :
a. Nombre d’années d’expérience sur des aspects techniques similaires au pilote (plus celles-ci sont similaires, mieux c’est) ;
b. Nombre d’années d’expérience sur l’engagement avec des parties prenantes similaires au pilote (plus celles-ci sont similaires, mieux c’est).
3) Commentaires sur le cahier des charges (5%) : Evaluation de la compréhension du cahier des charges et de la pertinence des suggestions sur ce dernier et sur l’intervention pilote en soi. 
4) Justification de l’intervention et analyse du contexte (10%) : Evaluation de la connaissance et de la compréhension des enjeux, de leurs causes, de leurs solutions et de leur contexte.
5) Description de votre approche, méthodologie et planning (45%) : Evaluation de la pertinence stratégique et technique de l’approche générale de votre offre, et surtout de ses activités et tâches concrètes, du planning de ses dernières, des méthodes et outils utilisés, des résultats prévus, ainsi que des partenariats envisagés. L’évaluation attachera une attention particulière sur l’efficacité, l’efficience, la durabilité et l’impact démontrés par votre offre.
6) Présentation des acteurs et de leur rôles et responsabilités (10%) : Evaluation de la compétence démontrée des membres de l’équipe pour la réalisation de ce pilote (cf. critères de qualification de l’équipe à la section 4.2 ci-dessous), ainsi que de la pertinence des acteurs impliqués et de l’attribution des rôles et responsabilités. 

B. La proposition financière (30% de l’évaluation) :
L’offre la plus compétitive en termes de rapport qualité-prix sera retenue. Par conséquent, plus est haut le niveau de résultats obtenus par le budget alloué à cet effet par le projet BRS-FFEM, mieux c’est. Et inversement, plus basse est l’aide financière demandée au projet BRS-FFEM pour l’accomplissement de ses résultats, mieux c’est.
1) Description des dépenses liées à l’offre (30%) : Evaluation des facteurs suivants :
a. Exhaustivité et niveau de détail des dépenses ;
b. Niveau d’efficience et attractivité financière de l’offre ;
c. Importance de la contribution du candidat en termes de cofinancement à la réalisation du pilote.
2) Description des recettes générées par l’offre (20%) : Evaluation des facteurs suivants :
a. Exhaustivité et niveau de détail des recettes ;
b. Importance des recettes et de la rentabilité de l’offre.
3) Profits et retour sur investissements (10%) : Evaluation du niveau de profits générés et de la période de retours sur investissements. Plus est haut le niveau de profit du pilote et plus est court la période de retour sur investissement, mieux c’est.
4) Résumé de la proposition financière (40%) : Evaluation de la qualité du tableau comptable en termes de report des dépenses, de la partie cofinancée par le candidat et celle demandée au projet BRS-FFEM, ainsi que de la compétitivité de ceux-ci vis-à-vis des autres offres.

4.2. Critères de qualification de l’équipe
Dans son ensemble, les membre de votre équipe doivent couvrir les compétences suivantes[footnoteRef:1]  : [1:  N.B. : Il n'est pas nécessaire que chaque membre/organisation de votre équipe/consortium remplisse individuellement toutes ces conditions. En revanche, l'ensemble de votre équipe/consortium, grâce à ses expériences et compétences variées, doit satisfaire à ces exigences collectivement. Toutefois, vous ne pouvez pas additionner vos expériences individuelles pour atteindre le nombre d'années requis. Par exemple, si votre équipe est composée de trois personnes, vous ne pouvez pas additionner le nombre d'années d'expérience de chacun pour satisfaire à la condition (p.ex. 5 ans d'expérience dans le secteur de la production et la vente d’eau potable au Sénégal […]), mais au moins l'un d'entre vous doit posséder cette expérience.] 

· Minimum 5 ans d’expérience professionnelle dans le secteur de la production et la vente d’eau potable au Sénégal ou au moins dans un pays au contexte équivalent ;
· Un excellent réseau au sein des secteurs de la vente de sachets d’eau (idéalement des associations de vendeurs ambulants), du recyclage des déchets plastiques ainsi que de la gestion des déchets au Sénégal ;
· Minimum 1 an d’expérience dans la collecte et le négoce/recyclage des déchets plastiques, idéalement au Sénégal ou au moins dans un pays au contexte équivalent ;
· Minimum 1 an d’expérience dans la mise en œuvre de projets pilotes ou de start-ups, idéalement au Sénégal ou au moins dans un pays au contexte équivalent ;
· Une présence au Sénégal ;
· La maîtrise du français ainsi que d’une langue nationale.

4.3. Critères de sélection des sites de l’intervention pilote
Le choix du lieu des sites revêt une importance toute particulière pour le succès d’une intervention. Ceci est d’autant plus vrai dans le cas de projets pilotes qui ont vocation d’augmenter l’étendue géographique de la solution en question ou de la reproduire à d’autres lieux. Vous trouverez ci-dessous les critères de sélection des sites proposés dans votre offre. Cette dernière devra donc justifier par écrit comment les sites que vous proposés remplissent ces critères.
· Complémentarité : Les sites choisis ne doivent pas déjà comprendre (ou avoir déjà tester) les solutions inclus dans le pilote. Il ne doit pas y avoir des stations de remplissage d’eau ou de points de collecte des sachets déjà existants ou prévus dans la même zone ciblée, voir même dans la même commune/municipalité. Les sites doivent au contraire être suffisamment éloignés les uns des autres ainsi que d’autres initiatives similaires afin de maximiser la plus-value du pilote et sa vocation à tester le potentiel de la solution pour un public cible donné.
· Volume : Les sites doivent offrir le meilleur potentiel en termes du volume d’eau vendu, pour les stations de remplissage d’eau (càd. nombre de clients multiplié par leur volume d’achat en litre), ou en terme du volume de sachets collectés, pour la collecte des sachets d’eau (càd. nombre de collecteurs multiplié par leur volume de collecte en kg). 
· Visibilité : Les sites doivent offrir la meilleure visibilité possible pour le public cible afin d’encourager leur adhésion aux solutions pilotées (càd. les clients, pour les stations de remplissage d’eau, et les collecteurs, pour les points de collectes des sachets). 
· Accessibilité : Les sites doivent être facilement accessibles à la fois aux public cible (encourageant ainsi leur adhésion) et à l’équipe de gestion des solutions pilotées (facilitant ainsi l’efficience opérationnelle). 
· Sécurité : Les sites doivent pouvoir assurer une protection efficace contre toute forme possible de vandalisme envers les infrastructures et des équipements nécessaires aux solutions pilotées. 
· Soutient local : Les sites doivent faire l’objet d’un fort intérêt de la part des autorités municipales (p.ex. les Maires et les responsables municipaux pertinents quant à la consommation d’eau et la gestion des déchets) et des communautés locales (p.ex. les représentants d’associations pertinentes). Cet intérêt doit être confirmé par un soutien officiel écrit (en format papier ou électronique) des personnes faisant autorités. Ces documents peuvent être joints à l’offre ou doivent pouvoir être fournis sous demande.
· Réplicabilité : Les sites doivent être suffisamment représentatifs des autres sites potentiels pour reproduire la solution pilote si celle-ci s’avère un succès. 
· Durabilité : Les sites doivent démontrer que la solution pilotée sera continuée une fois la période pilote terminée.
· Impacts socio-économiques : Les sites doivent offrir le plus fort impact sur les communautés locales en termes d’opportunités socio-économiques (p.ex. sources de revenus additionnelles, amélioration des conditions sanitaires locales, etc.).

5. [bookmark: _Toc230106709][bookmark: _Toc242290189]Documents requis pour votre offre
Votre offre doit être composée des documents ci-dessous :
· Une proposition technique (veuillez trouver en annexe 1 le formulaire nécessaire) ;
· Une proposition financière (veuillez trouver en annexe 2 le formulaire nécessaire) ;
· Le CV des membres de votre équipe ;
· Les documents officiels des organisations directement impliquées dans la candidature, y compris leurs statuts ainsi que leur dernier rapport financier. 


[bookmark: _Ref238497099][bookmark: _Ref238497130][bookmark: _Toc242290190]Annex 1 : Formulaire pour la proposition technique
1. [bookmark: _Toc230106711][bookmark: _Ref238497192][bookmark: _Ref238497419][bookmark: _Toc242290191]Description du candidat
[Décrivez brièvement votre organisation ainsi que le ou les sous-traitants que votre organisation propose d'engager pour cette mission (y compris votre statut légal respectif). 300 mots max. (tout texte supplémentaire ne sera pas pris en compte)]

2. [bookmark: _Toc230106712][bookmark: _Toc242290192]Expérience du candidat
[Veuillez utiliser le format ci-dessous pour fournir des informations sur les projets ou missions antérieurs similaires à celui faisant l'objet du présent appel d'offres, et pour lesquelles votre organisation et vos sous-traitants pour cette offre ont été engagés ou impliqués par le passé. Utilisez un tableau par projet/mission (copier-coller à cet effet le tableau ci-dessous). 6 projets/missions max.]
	Nom du projet
	

	Valeur approx. du contrat (en EUR)
	

	Dates du contrat (mois/année)
	Début : 
Fin : 

	Charge de travail (en mois)
	[Nombre de temps de travail réel au total (calculé en mois) effectué par l’équipe entière pour accomplir le contrat]

	Lieu (ville, pays)
	

	Nom du client
	

	Personne de contact (nom, prénom, poste, adresse, téléphone, courriel)
	

	Noms des sous-traitants employés, si pertinent
	

	Description du projet (100 mots max.) 
	

	Description des services et produits que vous avez délivrés, et leurs résultats (200 mots max.)
	



3. [bookmark: _Toc230106713][bookmark: _Toc242290193]Commentaires sur le cahier des charges de l’appel d’offre
[Veuillez présenter et justifier ici toute modification du cahier des charges que votre organisation souhaiterait proposer, le cas échéant, afin de mieux réaliser la mission (par exemple, supprimer une activité que vous jugez inutile, en ajouter d'autres ou proposer un phasage différent des activités). Ces suggestions doivent être concises et intégrées à votre proposition. 300 mots max.]

4. [bookmark: _Toc230106714][bookmark: _Toc242290194]Justification de l’intervention et analyse du contexte 
[En vous appuyant sur des données empiriques et des statistiques officielles (collecté par vous-même ou récolté par des études faisant autorité), présentez brièvement mais de façon factuelle pourquoi le pilote est nécessaire, en termes de besoins locaux et d’impacts environnementaux et socio-économiques. Décrivez ensuite les causes des besoins et problèmes identifiés, les solutions et initiatives déjà existantes pour y remédier ainsi que les manquements actuels et comment votre intervention viendra les combler. 1’000 mots max.]

5. [bookmark: _Toc230106715][bookmark: _Toc242290195]Description de votre approche, méthodologie et planning
5.1. Approche technique et méthodologie
[Décrivez de façon structurée et technique votre approche générale, votre plan d’action précis, avec les activités et tâches que vous effectuerez, leur contenu, les stratégies, méthodes et outils utilisées, les résultats prévus, de même que les partenaires envisagés. 2’000 mots max.]
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6. 
2

6.1. Planning
[Indiquez les différentes tâches requises pour l’accomplissement des activités ainsi que leur période de mise en œuvre (activités comprises) en colorant les cases des trimestres en question]
	N°
	Tâches
	Trimestres

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Activité 1 : Acheter et installer l'équipement
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etc.
	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activité 2 : Tester l’eau
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etc.
	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activité 3 : Mener une campagne de promotion
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etc.
	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activité 4 : Opérer les stations de remplissage d’eau et la collecte des sachets
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etc.
	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activité 5 : Développer un plan de transition du secteur
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etc.
	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	
	
	

	Activité 6 : Collecter les données
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Etc.
	[Ajoutez des lignes selon besoin]
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7. [bookmark: _Toc230106716]
8. [bookmark: _Toc242290196]Présentation des acteurs et de leur rôles et responsabilités
8.1. Présentation de l’équipe[footnoteRef:2] [2:  Les curriculums vitae (CV) des membres de l’équipe doivent être procurés en annexe.] 

	Nom, organisation et poste actuel
	Profil professionnel (50 mots max.)
	Expertise pertinente au contrat
	Rôle dans ce contrat
	Responsabilités assumées
	Nb de jours de travail

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



8.2. 
8.3. Rôles des différents acteurs impliqués
[Veuillez dresser une liste des différents acteurs (partenaires, etc.) à impliquer dans votre offre pour la bonne mise en œuvre du pilote, et indiquer leur rôle dans ce dernier selon la nomenclature indiquée ci-dessous – càd. G, S, C ou A]
Légende : G = gestion du pilote ; S = soutient et conseil ; C = contributeur/collaborateur ; A = avis consultatif.
	Acteurs
	Activités
	Stratégie et statut d’engagement

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	[Acteur 1]
	
	
	
	
	
	
	

	[Acteur 2]
	
	
	
	
	
	
	

	[Acteur 3]
	
	
	
	
	
	
	

	[Etc. Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	
	



[bookmark: _Toc242290197]Annex 2 : Formulaire pour la proposition financière
1. [bookmark: _Toc230106718][bookmark: _Toc242290198]Description des dépenses liées à l’offre
1.1. Dépenses d'investissement (CAPEX) :
[Listez les différentes dépenses CAPEX (en devise euro – EUR) nécessaires à votre offre d’intervention, en donnant une brève explication de celles-ci (1-2 phrases par dépense). Les CAPEX représentent tous les investissements ou dépenses pour les actifs physiques à long terme, tels que les infrastructures (p.ex. les bâtiments), les machines, les équipements, etc.] 

1.2. Dépenses d’exploitation (OPEX) :
[Listez les différentes dépenses OPEX (en euro) nécessaires à votre offre d’intervention, séparées en coûts fixes et en coûts variables, en donnant une brève explication de celles-ci (1-2 phrases par dépense). Les OPEX représentent les dépenses d'exploitation courantes nécessaires au fonctionnement quotidien, telles que les salaires, les loyers, l’eau, l’énergie et/ou les matières premières requises, le transport, etc.] 

2. [bookmark: _Toc230106719][bookmark: _Ref238497444][bookmark: _Toc242290199]Description des recettes générées par l’offre (si applicable)
[Listez les différentes recettes (en euro) anticipées à travers votre offre d’intervention, en donnant une brève explication de celles-ci (1-2 phrases par recette).]

3. [bookmark: _Toc230106720][bookmark: _Toc242290200]Profits et retour sur investissements (si applicable)
3.1. Profits générés à terme : [Indiquez le montant total (en euro) des profits potentiellement générés sur l’ensemble de la durée du pilote – càd le montant restant après soustraction de toutes les dépenses liées au pilote vis-à-vis de toutes les recettes obtenues par ce dernier, et ce sur toute la durée du pilote (du début à la fin).]

3.2. Période de retour sur investissement : [Indiquez le temps (en mois) nécessaire pour permettre le rembourser des investissements liés au pilote grâce aux recettes obtenus par ce dernier sur l’ensemble de sa durée (du début à la fin du pilote).]

4. 
5. [bookmark: _Toc230106721][bookmark: _Toc242290201]Résumé de la proposition financière
[Veuillez reporter dans ce tableau les différentes dépenses liés à votre offre. Ajoutez autant de ligne que nécessaire.]
	Dépenses
	Unité utilisée
	Somme par unité (EUR)
	Quantité
	Somme total (EUR)
	Montant cofinancé[footnoteRef:3] (EUR) [3:  Montant assumé par le candidat] 

	Montant demandé[footnoteRef:4] (EUR) [4:  Montant financé par le projet BRS-FFEM] 


	Activité 1 : Acheter et installer l'équipement
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	

	Activité 2 : Tester l’eau
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	

	Activité 3 : Mener une campagne de promotion
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	

	Activité 4 : Opérer les stations d’eau et la collecte 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	

	Activité 5 : Développer un plan de transition
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	

	Activité 6 : Collecter les données
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	[Ajoutez des lignes selon besoin]
	
	
	
	
	
	

	Total des dépenses
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